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◗ MODALITÉS PÉDAGOGIQUES
Recueil de vos attentes depuis votre espace web 
15 jours avant le début de la formation et auto-
diagnostic de vos compétences.
Une diversité de méthodes pédagogiques pour 
répondre aux différents profils d’apprentissage, 
encourager la  participation active et consolider 
les acquis par l’expérimentation et la pratique.

Supports pédagogiques :  
Support d’animation, apports documentaires  
(fiches de synthèse, tableaux…) et autres 
ressources disponibles dans votre espace.

Pendant la formation :  
Alternance de développements théoriques et 
d’illustrations tirées de cas réels. Une mise en 
situation des participants est proposée. De nombreux 
cas pratiques permettent de valider l’acquisition des 
compétences au fur et à mesure de la formation.

◗  SUIVI ET ÉVALUATION DE 
LA FORMATION

Feuille d’émargement et attestation de fin de 
formation. Évaluation à chaud et à froid assurée 
par la solution LearnEval.

POUR QUI ?

Membres non financiers des comités de direction, 
Chefs de projet, Membres du département juridique, 
Membres du département communication financière, 
Utilisateurs des états financiers

Prérequis : aucun niveau de connaissance préalable 
n’est requis

QUELS OBJECTIFS ?

 ◗  S’approprier les règles d’élaboration des comptes.

 ◗  Traduire économiquement les principales 
transactions de l’entreprise.

 ◗  Interpréter les états financiers et les principaux 
agrégats utilisés.

 ◗ Différencier le résultat et la trésorerie.

 ◗  Renforcer la qualité des échanges entre 
opérationnels et financiers.

POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION ?

Chaque action ou décision a un impact économique 
et financier, qui est répercuté dans les états financiers 
de l’entreprise. 

Comprendre et analyser la performance financière 
de l’entreprise nécessite de comprendre et de situer 
l’impact financier des actions de chacun. 

Cette formation permet d’identifier ses leviers d’action 
et de positionner sa contribution à la performance 
financière.

INFORMATIONS & INSCRIPTION

◗  Cette formation peut être organisée en intra-entreprise 

◗  Mode d’animation : présentiel (à l’Espace Formation 
GERESO de Paris Montparnasse) et/ou distanciel 
selon vos demandes.

◗  Nous contacter :  
Tél. 02 43 23 09 09 – Mail : contact@finharmony.net 
Site web : finharmony.net

PROGRAMME DE VOTRE FORMATION

 ◗ Comprendre le rôle de la comptabilité et des états financiers
 – La comptabilité comme langage commun et outil de communication
 – Les différents types de comptabilités et leurs usages

 ✔ COMPRENDRE | Illustration : panorama des rôles comptables dans l’entreprise

 ◗ Faire le lien entre business model et logique financière
 –  Cycle financier de l’entreprise : lien entre capitaux investis, capitaux employés, 
chiffre d‘affaires, rentabilité et cash

 – Distinction entre les parties prenantes et leurs attentes financières
 – Notions de rentabilité, risque, structure de financement

 ✔ COMPRENDRE | Illustration : schéma de cycle financier et modèle économique

 ✔ ÉVALUER | Quiz : à votre avis… Qui supporte le plus de risque, entre prêteur et actionnaire ?

 ◗ Connaître les grands principes comptables
 – Principe de la comptabilité d’engagement et de rattachement des charges aux produits
 – Quand appliquer les normes locales et les normes IFRS ?

 ◗ Lire et interpréter un bilan
 – Définition, logique et structure du bilan
 – Équilibre actif/passif, capitaux propres et financement
 – Immobilisations, BFR, dette et capitaux propres : lecture patrimoniale de l’entreprise

 ✔ APPLIQUER | Cas pratique fil rouge : réaliser le bilan de la société de Nicolas

 ✔ COMPRENDRE | Lecture commentée des principaux postes du bilan

 ◗ Comprendre le compte de résultat et les indicateurs de performance
 – Construction d’un compte de résultat par nature et par destination
 – Lecture des marges et résultats : marge brute, résultat opérationnel (EBIT) 
 – EBE, EBITDA : quelle utilité ?
 – Lien entre bilan et compte de résultat

 ✔ COMPRENDRE | Analyse de cas : lecture commentée d’un compte de résultat

 ✔ APPLIQUER | Cas pratique : analyser la performance d’une entreprise à partir des SIG

 ✔  APPLIQUER | Cas pratique fil rouge : réaliser le bilan et le compte de résultat 
de la société de Nicolas

 ◗ Faire le lien entre résultat, cash et pilotage
 – Éléments cash et non cash : où passe l’argent des amortissements et des provisions ?
 – Marge brute d’autofinancement (MBA), variation de BFR et autres éléments d’exploitation
 – Cash-flow libre (free cash-flow) : indicateur-clé de pilotage

 ✔ COMPRENDRE | Lecture commentée d’un tableau des flux de trésorerie

 ✔  APPLIQUER | Cas pratique fil rouge : réaliser le tableau des flux de trésorerie de 
la société de Nicolas

 ✔ ÉVALUER | Quiz : à votre avis… une entreprise bien gérée n’a pas de dette ? 

F
H
G
E
F
I

Finance pour non financiers – Niveau 1
Les états financiers à la portée de tous

FINANCE POUR NON FINANCIERS

2 joursFondamentaux

PROCHAINES SESSIONS

TARIF : 1 860 € HT

 ◗ 1er et 2 avril 2027 

 ◗ 17 et 18 juin 2027 

 ◗ 7 et 8 octobre 2027 

 ◗ 13 et 14 décembre 2027 


