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Bienvenue dans le catalogue 2026 !
Cette année, votre catalogue fait peau neuve et vous propose un nouveau format.

Le but? Etre plus a I'écoute de vos besoins, étre plus pratique et surtout étre
plus intuitif. Il sera, nous l'espérons, le compagnon idéal pour votre montée en
compétences, et celle de vos équipes.

Découvrez plus de 110 formations réparties dans 11 domaines et sélectionnez
le parcours qui correspond le mieux a vos besoins et a vos objectifs.

Un calendrier, en pages 154-161, vous offre une vue densemble sur l'année et
vous permettra de planifier au mieux vos sessions de formation. De nouvelles
thématiques viennent également compléter notre offre en Normes Comptables
Internationales et en Fiscalité. Le tout est a retrouver en page 6 !

Cette année, FinHarmony et GERESO, un acteur majeur de la formation
professionnelle en France, unissent leurs expertises pour mieux vous
accompagner. Ce rapprochement avec GERESO se fait dans le respect de l'identité
de FinHarmony. Nous conservons notre modele et notre approche unique :
une équipe de professionnels issus du monde de l'entreprise et engagés

a vos cotés.

Pour FinHarmony, ka finance bien comprise est un outil de progrés
Cest la raison pour laquelle, chaque année depuis 2002, nous vous
accompagnons dans une démarche damélioration continue, fondée sur vos
attentes et vos besoins.

Vous avez les enjeux. Nous avons les formations. Alors, on démarre quand ?

ﬁ" FinHarmony GERESO

— CONSEIL & FORMATION — FORMATION | CONSEIL | EDITION




Liste des formations par domaine

REPORTING EXTRA-FINANCIER

Reporting extra-financier et CSRD —
FondamentauqFHREEX] ..o .15

Reporting extra-financier et CSRD —
Indicateurs pertinents et matérialit§FHREIN]

Mettre en ceuvre une mesure d’impact
pour un reporting pertinentFHMESU] ...

Reporting extra-financier et CSRD —
Appliquer les ESRBHESRS] ..o 18

Débuter en finance — Apprenez a parler «finance» —
E-learning[FHDEBF]

La Finance pour tous : Income | Outcofne
Business Simulationg=HFITO]

Fondamentaux de la finance d'entreprise —
Du business moel aux ratios financiers
E-learning[FHBUMO] ......cccoocvvveiiionrirveineneeciiinnns

Finance dentreprise — Niveau 1 —
Les états financiers a la portée de toysHGEFI] ...

Finance d'entreprise — Niveau 2 —
De la rentabilité opérationnelle a la rentabilité
des projets d’investissemenfFHGEF2] ..........cccooveerrvvennn.

CAPEX ou OPEX? —
Les essentiels en 3 heUB[FHOPEX] ......cccoovvovmvrvierrrinnnne.

Les leviers du BFR —
Les essentiels en 3 heurgl§HLBFR] ......ccoococoovvvvverrrvenns

Diagnostic financier des clients, fournisseurs et
partenaireS[FHDIAF] oo :

Diagnostic financier des clients, fournisseurs et
partenaires —E-learning[FHDIAE]

Finance pour commerciaux —
Les leviers commerciaux de la performance
financiere[FHFCOM] ....coooocovmvvvinniieneniene

Comprendre le débit et le crédit —
Comment fonctionnent les comptes en T? —
E-1earning[FHCOMT] ... .

L'essentiel des IFRBHIFRS]

Le code a 6 caractéres entre crochets est la référence

e de la formation, a reporter dans le bulletin d’'inscription.
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ANALYSE FINANCIERE

Analyse financiére — Niveau 1 —

Lire et comprendre les états financief§HANFI] ... 34
Analyse financiére — Niveau 2 —

Pratiqgue avanc@@FHANF2] ... 35
Analyser les comptes consoliddBHANCO] ...................... 36

Evaluation d'entreprise — Niveau exécuffHEVAE] ... 37

Expertise en évaluation — Calculs financiers
appliqués et approches spécifiques dans des
situations COMPIEXEFHEVEX]  ....cooovvvoerreeereeeeseeeenns 38

Private Equityet financements sophistiquéfHPRIV] . 39

GESTION FINANCIERE, TRESORERIE

& BUSINESS PLAN

Elaborer son Business PIgfHBUSI] AL

Modéliser son projet et faire des simulations —

Business Plan AdvancefHMODE] ............cccoovvvrriiierneens 42

Modélisation financiére avec l€ash Modél

[FHMODL] oo 43.

Construire le cash-flow opérationnel —

Les essentiels en 3 heurgHCFLO] ..o 44

Couverture de change —

Les essentiels en 3 heurg§HCCHG] ... 45

Financement d’entreprise —

Outils et techniQUESFHFIEN] ..o 46

Financement d'entreprise —

Outils et techniques E-learning[FHFINE]  .........cco......: a7

Comment fonctionnent les instruments financiers

de couverture TFHINST] oo 48

Comptabilité de couverture pour les trésoriers :

appliquer IFRSEFHCIFI] oo 49

Etre financier dans un groupe —

Les idées claires pour surfer sur la complexité —

E-1earning[FHFIGR] ..o .50
\_ J

33




Le contrdleur de gestiorBusiness Partner
Parcours de montée en compétencésHCGBP]

Controle de gestion — Pilotage de la performance —
Les fondamentaufFHCOGE] ..o

Controle de gestion industriel —
Techniques approfondiefEHCOGI] ......coooovovriveinnreininnn!

Controle de gestiorretail et Consumer goods-
Comprendre pour agifFHCOGR] .........cc..ccommrrivicnnirrriennns! )

Controle de gestion des fonctions support —
Interagir avec les départementfFHCOGF] .........c..........

Controle de gestion 8D —

Enjeux de la conception et de I'innovatioffHCGRD] ...
Planification intégrée —

SRXOP — Améliorer sa prévisiqRHPSOP] ........ccoovvnn...!

Faire parler la donnée et la communiquer
efficacement[FHFPDO]  .........ccooovvvoeervvcenere

Méthodes de chiffrage et d’estimation des colts —
Comprendre les approches et connaitre les enjeux
L3 (101U

Lean Finance-
Optimiser les processus financiefHLEAN] ..................

Bridgedu chiffre d'affaires — Analyse des écarts —
Les essentiels en 3 heurgl§HBRCA]

Bridgedu résultat — Analyse des écarts —
Les essentiels en 3 heurgl§HBRRE]

ABC et ABM — Améliorer la prise de décision —
Les essentiels en 3 heurglHABCM] ......cooovvvcvervvernrrvnn

Le retour des inflations — Protéger ses marges —
Les essentiels en 3 heurg§HINFL]

(1 ©)

CONTROLE INTER&IDRGANISATION

Contrdle interne — De la conformité a l'efficacité
opérationnelle[FHCINT] ..o

Centre de services partagés (CSP) et BRESPE] ..

17

Voir le calendrier
des sessions 2026
pages 154 a 161

I

DATA ANALYTICS POUR LA GESTION

\

Power Bl —
Acquérir les basefFHPOBI] .......c.coooovveciinrcreciiinnnene. 88

Power Pivot —
Mettre en ceuvre la modélisation et l'analyse
de donNnées[FHPOPI] ... 69

Excel avancé —

Techniques danalyse de donnégBHEXCA] .................. 70

Comprendre leData Analyticset I'lA
en entrepriSe[FHDAIA] oo 71

Maitriser les calculs fondamentaux sur la data
Introduction aux algorithmes de I'lAFHDATC] ...

Concevoir un modéle de données —
Structuration et relations entre bases de données
L3 1Y 010) ] [ A3

Transformer la donnée en information utile —
Les algorithmes de I'lA appliqués a la gestion
[FHGEIA] ... T4

Savoir challenger la donNéfFHCHDO] ..........ooccommnrrrviinnn. 75

66

Le code a 6 caractéres entre crochets est la référence
de la formation, a reporter dans le bulletin d’inscription.
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Influencer en Finance —
S’affirmer commeBusiness PartnefFHINFI]

Communiquer au pied levé —
Atelier THINK ON YOUR BHEHTOYF]

Négocier avec succes —
Le pilotage économique de votre négociation
[FHNEGS]

Liste des formations

Animer une équipe financiérgrFHEFIN]

Devenir un financier pédagogue —
Transmettre et déployefFHFIPE]

NORMES COMPTABLES INTERNATIONALES

Visa pour les IFRS — Cursus intefBfFRE]  ......c...ccooovvvnnn.
Visa pour les IFRS — Cursus «A la cafte#FRC]
Pratique des IFRS #partie [FHIFRA] ...

Pratique des IFRS - Rartie [FHIFRB]
Actualité des IFRS — Session annugteAIFR]

Actualité des IFRS — Sessions trimestrielles —
Evolutions en cours (IASB et IFRIKERDVI]

Préparer la mise en ceuvre d’'IFRS [E31IF18]

Premiére adoption IFRS : appliquer IFRS1 —
Les essentiels en 3heurgfHIFR1]

Reconnaissance du chiffre d'affaires :
appliquer IFRS 1F-HIF15]

Comptabilité des contrats long terme :

appliquer les IFREHIFLT]

Immobilisations corporelles, incorporelles
et impairment [FHIFIM]

Contrats de location : appliquer IFRS[EBiIF16]

Pratique des tests de perte de valeur —
Les essentiels en 3heurgfHPVAL]

Mettre en ceuvre un test de dépréciation des actifs :

\

appliquer IAS 3GFHIS36] ..o Q9
Hyperinflation : appliquer IAS29 —

Les essentiels en 3heurdEHHYPI] .o 100
Appliquer la norme IFRS5 —

Les essentiels en 3heUrdEHIFRS] ..o, 101

par domaine

Comptabilité des passifs et provisions :

appliquer IAS3TFHIS37] oo 102
Avantages du personnel : appliquer IAS IfHIS19] ... 103
Comptabilité des paiements fondés sur des actions —
Niveau 1 —Les essentiels en 3heurg§HCSTO] ................. 104
Comptabilité des paiements fondés sur des actions :
appliquer IFRS 2 — Niveau[RHCST2]  ....cooovvvernrrveecerisreennns 105
Calcul du résultat dilué par action —

Mettre en ceuvre la norme IAS3FHIS33] —

Les essentiels en 3 heures..........cooccvncrie. 106
Comptabilité des dettes, placements, créances et
couvertures : appliquer IFRSBHIFRI] oo 107
Dérivés et couverture en IFRS — Nivea{F#IFDC] ... 108
Dérivés et couverture en IFRS — Nivea{FRIFD2] ... 109
La couverture de change en IFRRBIFCC] .o 110
Instruments a terme et opérations de couverture :
appliquer les régles comptables francais@HITOC] ... 111

Comptabilité de couverture en IFRS et en normes francaises —

Gérer les deux référentiel§FHIFCV] oo 112
Information sectorielle : appliquer IFRS8 —

Les essentiels en 3heurglfHIFRS] ..o 113
US GAAP : la vue densemble —

Les essentiels en 3heurglFHUSGA] .......cccoovvveervvceenrecrennnnnn. 114
Reporting US GAAP : quels retraitemen{SRAREUS] ........ 115
Comprendre la comptabilité d'une filiale américaine —

Les US GAAP et les pratiques comptableqRBETUS] ... 116

J

Le code a 6 caractéres entre crochets est la référence

° de la formation, a reporter dans le bulletin d’'inscription.
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CONSOLIDATIONREPORTING

Visa pour la Consolidation —
Formation certifiante[FHCOVI]  ......coooovvvieeeeecesen. 118

Les principes clés de la consolidatigfFHCONI] ......... 119

Consolidation en normes frangaises (ANC 2020-01) —
Principes et méthode$FHCOFR] ... 120

Techniques de consolidation en normes IFRS —
Principes et méthode$FHCIFR]

Mise en équivalence — Maitriser tous les impacts

€N IFRFFHCEQI oo 122
Anticiper les impacts financiers des opérations
de M&A —Les essentiels en 3heurg§HCOMA] ........ 123

Prise de contrdle et variations de périmétre
[FHCVPE] oo 124

Purchase Price Allocatio(PPA) et valorisation
des incorporel§FHCPPA] ..o 125

Maitriser les fusions simplifiées et les TUP —
Les essentiels en 3heurelFHCTUP]

Matitriser les opérations de fusion —
Aspects juridiques, comptables et consolidés
LR L@ =T 127

Calcul et comptabilité des impdts différggHCCID] ... 128

Preuve d'impot et taux d'imposition effectif
[FHCIMP] e 129

Construire le tableau des flux de trésorerie
CONSONAE[FHCFLU] ..o 130

Construire le tableau de variation des capitaux
propres coNSOlIdEFHCCAP] .........cccoocverrvviiererii, 131

Maitriser I'ensemble des problématiques
liées aux opérations en devisefFHCDEV] ..................... 132

Manager le processus de consolidation reporting
L1031 oo 133

Audit des comptes consolidés en normes IFRS
et en normes franGaiSefFHCAUD] .........ccoovvnvrrvvciinnnrnnnees 134

Voir le calendrier
des sessions 2026
pages 154 a 161

Les clés de I'lS : principes généraux applicables
en FranCEFHFIIS] e

Intégration fiscale : maitriser les impacts
sur les comptes sociaux et consolid@EHFINT]  ........

La fiscalité expliquée aux consolideufsHFICO] ...

Pilier 2 : favoriser I'interaction entre fiscalistes
et consolideUrgFHFPIL] ..o .

Fiscalité :zones doptimisation et de risques
[FHEORI]  ooooovecvccemmmmmmmmessseseesessssssesssssssssssssseeeeessssssssessssssnnnnnee Ll

Fiscalité : savoir gérer les opérations de
restructuration de SOCIEtEFFHFIRE]  .....cooovvvverrvverrnnn.

TVA : maitriser les principales régles et actualiser
Ses CONNAISSANCEEHFTVA]  ooovvvvveveerrrissesneeerecnrrsssseeenen L

Fiscalité des holdingfFHFHOL]  ...oooooooiivvicecenae

Fiscalité du patrimoine immobiliefFHFIMO]

Acquisition d’'un bien immobilier :
asset dealou share deal JFHFACQ]  ...ccooovvvevrvvecerrenenae.

Fiscalité du marchand de bien§HFIMB]  ..................
Fiscalité du promoteur immobiliefFHFPRO] .............
Fiscalité de la SCI de locatigfHFSCI]  ....cccoovvvverrrrernnne
TVA des activités immobilieregHFTVI]

Le code a 6 caractéres entre crochets est la référence
de la formation, a reporter dans le bulletin d’inscription.



NORMES COMPTABLES INTERNATIONALES

4 Gmptabilité des contrats long terme — Appliquer les IFRS

<4 Calcul du résultat dilué par action — Mettre en ceuvre
la norme IAS 33

4 Comptabilité de couverture en IFRS et en normes francaises —
Gérer les deux reférentiels

4 Préparer la mise en ceuvre d’'lFRS 18
\_ W,

Fiscalité du patrimoine immobilier

Acquisition d'un bien immobilier — Asset deal ou share deal ?
Fiscalité du marchand de biens

Fiscalité du promoteur immobilier

Fiscalité de la SCI de location

TVA des activités immobilieres

(contact@finharmony.net )




<4 Visa pour les IFRS «A la carte »

Le programme certifiant de référence pour maitriser 'ensemble des normes IFRS en 15 jours
au choix parmi nos sessions programmeées. Allie théorie, cas pratiques et transposition
terrain pour batir une compréhension solide eipérationnelle. A l'issue de ce cursus,

un certificat FinHarmony atteste de votre compétence en IFRS.

CAPEX/OPEX — Les essentiels en 3 heures

Comprendre les différences entre dépenses d’investissement (CAPEX) et charges (OPEX)
et leurs traitements comptables. Identifier les impacts sur le résultat, les budgets et les
cash-flowsa travers des cas concrets. Une session courte, ciblée et a distance pour intégrer
les principes clés d'analyse.

La Finance pour tous — Income | Outcom@ Business Simulations

Cette formation rend la finance accessible, concréte et engageante grace a une simulation
d’entreprise immersive. En vivant les impacts réels de leurs décisions, les participants
comprennent comment ils contribuent a la performance globale. Ludique et fédératrice,

elle est idéale pour créer un déclic collectif ou lancer un parcours finance pour non-financiers.

Le controleur de gestion Business Partner —

Parcours de montée en compétences
Un parcours complet pour maitriser les fondamentaux techniques, oultils clés et postures
du contrbleur de gestion moderne. Combinaison unique de pilotage de la performance,
gestion industrielle et influence en finance. Idéal pour structurer son rdle, gagner en impact
et renforcer son positionnement en tant qu@usiness Partner.

<4 Calcul et comptabilité des impdts différés

Comprendre et maitriser les mécanismes des imp0ts différés en normes francaises et IFRS.
Identifier, comptabiliser et auditer les impdts différés a travers une méthodologie claire et
des cas pratiques. Une formation essentielle a la croisée de la fiscalité, de la consolidatio

et de la comptabilité.

[FHCCID] —p 128

<4 Prise de contréle et variations de périmetre [FHCVPE] — p 124

Traiter les regroupements d’entreprises selon IFRS 3 : acquisitions, cessjooslwill,

earn-out, step acquisitions. Analyser 'impact comptable des variations de périmétre

sur les états financiers consolidés. Une approche structurée et opérationnelle pour fiabilisgr
les opérations de croissance et de réorganisation.




NOTRE ORIGI

CHEEINHARMONY,

Nous croyons que la finance bien comprise

est un outil de progres.

Nous nous engageons a vos cotés pour assurer la montée
en compétences de vos équipes en gestion/finance et
accompagner le développement de leurs talents.

Nous affectons a votre projet des interlocuteurs dédiés,
de la définition du besoin a la réalisation de l'action
de formation.

Experts dans nos métiers et professionnels dentreprise,
nous avons a cceude rendre accessibles les sujets

complexes pour que vos collaborateurs deviennent
autonomes.

Nous choisissons avec voless modalités pédagogiques
les mieux adaptées a vos besoins et votre contexte.

FinHarmony, cest plus de 20 ans dexpérience en formation finance,
au service de vos talents.

(contact@finharmony.net )
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Des formations pragmatiques, des résultats concrets.

Nous abordons les sujets avec un ceil neuf : cest de cette fagon
gue nous pouvons étre créatifs pour nos clients.

La formation estfinancée par l'entreprise : elle doit donc avant
tout répondre a ses besoins. Mais comme son choix est de plus
en plusindividualisé, nous devons vous aider a construire un
parcours personnel de montée en compétences. Cela implique
des objectifsformalisés, validés et mesurables, pour maximiser
la mise en application de retour sur le poste.

Les professionnels’apprennent pas de la méme maniére que

les étudiants et n'ont pas la méme capacité absorber la théorie.

La formation doit constamment faire le lien avec lgratique, elle doit
démontrer son utilité, et privilégier les échanges. Nous le faisons au
travers de nombreux cas pratiques.

Laréalité est plus complexe que lahéorie. Pour que la formation soit
efficace de retour sur le terrain, faire des cas pratiques ne suffit pas :
il faut que la formation fournisse aussi des outils, une méthode,

et qu'elle permette a l'apprenantdassimiler des concepts,

pour trouver un chemin dans la complexité du réel.




NOS MODALITE

DE EORMATIO

Notre offre est multiple !
Dans ce catalogue, nous vous proposons plusieurs modalités.

Formez-vous
guand vous voulez
et ou vous voulez
avec nos parcours

100% en ligne

Formez-vous
dans nos locaux
et rencontrez
VOS pairs

Nos
modalités

Formez-vous
sans quitter votre poste
avec nos 18 formations

« Les Essentiels en
3 heures »

Ve

LES CURSUS CERTIFIA
BY FINHARMON

ZVisa pour les IFRS
Cursus intensif[FHIFRE]
Cursus A la Carte» [FHIFRC]

ZVisa pour la Consolidation
Cursus @ la Carte» [FHCOVI]

NOS FORMATIONS PEUVENT
ORGANISEES EN INTRA-ENTREHR

\) Réponse commerciale
sous 48h

_— contact@finharmony.net _—



Créez vos propres formations digitales Accédez aussi a nos formations

avec notre accompagnement, catalogue prétes a l'emploi via
et diffusez-les sur votre LMS. notre plateforme e-learning.

Vous souhaitez intégrer rapidement des contenus digitaux dans votre
plateforme interne ?

Choisissez parmi nos modules sur étagére issus de nos parcours e-learning :
* Disponibles au format SCORM, préts a étre intégrés a votre LMS.

* Licence de droits incluse, assistance a la sélection des contenus.

* Livraison rapide et efficace.

* Personnalisation possible : charte graphique, terminologie interne, logo,

cas métiers contextualisés, etc. Notre studio e-learning adapte les modules a
votre image.

Des parcours 100 % sur mesure pour vos besoins spécifiques
Vous avez un besoin stratégique (onboarding, formation interne, finance métier, etc.)?

Nos consultants et notre studio digital co-construisent votre parcours e-learning
sur mesure :

 Conception de modules interactifs et engageants

* Collaboration étroite avec vos experts internes

» Méthode agile = délais de réalisation optimisés

A RETENIRcontenus pédagogiques de qualité, design personnalisé, intégration
facile a votre écosystéme digital.




Liste des vidéos disponibles par thématique

En francais et en anglais

PEDAGOGIQUI ‘ L \
Finance dentreprise et gestion
Le cycle financier de l'entreprise
LeS micrO-IearningS Fln Harmony . e Chiffre d'affaires et reconnaissance du revenu

Compte de résultat par nature et soldes intermédiaires de gestion
Compte de résultat par destination et cascade des marges

Point mort et effet ciseau

Les actifs au bilan — Vision opérationnelle

Les actifs incorporels

Solvabilité et liquidité

La rentabilité (ROCE et ROE)

Larbre de la création de valeur (du ROCE aux leviers opérationnels)
Le chemin vertueux de la création de valeur

Le BFR (lien avec les activités opérationnelles)

Lefree cash flow (cash-flow méthode indirecte)

La variation de trésorerie (cash-flow méthode directe)

La trésorerie d'une entreprise

La VAN (du projet)

Le TRI (du projet)

Le cycle du reporting

La finance accessible, a la demande

Offrez a vos équipes un acces a notre collection exclusive de
vidéos pédagogiques des contenus courts (entre 2 et 5 minutes),
percutants, et concus pour rendre la finance accessible a tous —

du non-financier au manager expérimenté.

Nos vidéos couvrent 2 grandes thématiques clés :
Finance dentreprise et gestion
Comptabilité financiere — Normes comptables

internationales (IFRS) Y,
~N
N ! Comptabilité financiere — Normes comptables internationales (IFRS)
Deux formats dacces flexibles .
Le PPA et lgoodwill
Comment fonctionne urforward ?
En autonomie dans vos outils internes Les différents régimes d'avantages aux salariés
(LMS, intranet, SharePoint...) pour une diffusion libre, IAS 19 — Les clés des retraites
selon vos besoins. La comptabilisation des stock-options (4 types de plans)
IFRS9 — Classification des instruments financiers
En parcours blended avec nos formations présentielles IFRS9 — Dépreéciation des crédits — Banque
ou distancielles pour renforcer |’ancrage pédagogique_ IFRS 16 — La nouvelle norme sur les contrats de location
Les 2 sources des impots différés
\ Les imp0ts différés en 3 questions
L'arbre de décision d'lAS 37 (les trois conditions pour passer une provision)
Les taux négatifs : impact sur vos couvertures
J
\

Autres thématiques

Le triangle de la fraude
Le chemin de l'apprentissage

(contact@finharmony.net )
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REPORTING EXTRA-FINANCIER

ee

Piloter ses impacts et maitriser la CSRD
un reporting extra-financier clair et structuré
pour repondre aux nouvelles exigences.



REPORTING EXTRA-FINANCEX

Reporting extra-financier et CSRD

Fondamentaux

POUR QUI?

Membres du comité daudit — Responsables financiers,
consolidation et comptabilité- Experts-comptables,
commissaires aux comptes — Analystes financiers

Prérequis : aucun niveau de connaissance préalable

nest requis.

QUELS OBJECTIFS?

Identifier les principaux concepts, les cadres
normatifs internationaux et les enjeux du reporting
extra-financier

Connaitre les obligations réglementaires
(DPEF, taxonomie, CSRD...)

Comprendre comment les financiers peuvent
contribuer efficacement a la réalisation du reporting

extra-financier

I||| Fondamentaux

PROGRAMME DE VOTRE FORMATION

Comprendre les fondements du reporting extra-financier

— Origines du reporting ESG : GRI, TCFD, référentiels européens et internationaux

— Passage de la DPEF a la CSRD : logique réglementaire et enjeux de transparence

— Articulation des normes : ESRS, IFRS S1/S2, ISSB, interopérabilité
COMPRENDRHustration : cartographie des référentiels utilisés en France et en Europe
COMPRENDREnalyse de documents : exemples de reporting existants (DPEF, DEU)
EVALUERQuiz : & votre avis... Quels standards sappliquent aux groupes hors UE ?

Identifier les attentes et obligations de la CSRD

— Champ dapplication, seuils, calendrier dentrée en vigueur

— Structure du reporting attendu : ESRS1 et 2, format ESEF

— Articulation avec la taxonomie verte et la SFDRugtainable Finance Disclosure Regulatjon
COMPRENDREt}de de textes : décryptage des exigences clés des ESRS
EVALUERQuiz : a votre avis... DPEF ou CSRD : quelles différences majeures ?

Analyser les impacts sur les entreprises et leur gouvernance

POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION ?- Notion de double matérialité et information vérifiable

Le cadre du reporting extra-financier se renforce
de fagon importante pour des raisons réglementaires,

mais aussi pour des raisons propres a la communication

des entreprises.

Le report de 2 ans de l'application obligatoire de la CSRD

permet de mieux préparer les processus de collecte
et de remontée de I'information dans une perspective
stratégique de la communication de I'entreprise.

Cette formation s'adresse aux financiers et aux

opérationnels en entreprise qui souhaitent comprendre

les enjeux et les attentes de cette évolution majeure.

INFORMATIONS INSCRIPTION

Cet atelier peut étre organisé en intra-entreprise

Mode danimation : présentiel, susceptible de changer

selon vos demandes et/ou les conditions sanitaires.

Nous contacter :
Tél. 01 53 17 39 00 — Mail : contact@finharmony.net
Site web : www.finharmony.net
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PROCHAINES SESSIONS

08/01/2026

27/05/2026
04/09/2026

€ TARIF: 1295 € HT

— Réle du comité d'audit et des fonctions dirigeantes

— Impacts sur stratégie, chaine de valeur et parties prenantes
COMPRENDRETHalyse de documents : role des parties prenantes dans les rapports
EXPERIMENTHRIi$e en situation : identifier les indicateurs clés a partir dun exemple réel
EVALUERQuiz :a votre avis... Que change la notion de double matérialité ?

Mettre en perspective les référentiels utilisés en pratique

— Référentiels mobilisés en France : ODD, TCFD, GRI, SASB

— Etude de cas FinHarmony : analyse de DEU de groupes francais

— Comparaison avec IFRS S1/S2 et pratiques internationales
APPLIQUERHtude de cas comment Vinci ou CMA-CGM structurent leur
reporting durable ?
COMPRENDRRYentaire : grille de lecture entre référentiels (GRI, TCFD, SASB)

EVALUERQuiz :a votre avis... Quels sont les référentiels les plus cités par
les grands groupes ?

4 N\
METHODE PEDAGOGIQUE ET MODALITES D’EVALUATION

Avant : quiz dauto-évaluation

Pendant la session : présentation des obligations réglementaires et des travaux
en cours de développement, accompagnée de nombreuses illustrations tirées de
l'actualité et de communications institutionnelles réelles. Application immédiate
des points abordés permettant de sassurer de l'acquisition des connaissances.

Aprés : apports documentaires.
L'animateur est disponible pour répondre a toute question relevant de la formation.

. J
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@ REPORTING EXTRA-FINANCIER

Reporting extra-financier et CSRD
Indicateurs pertinents et matérialité

o

POUR QUI?

Responsables financiers, consolidation et comptabilité —

Experts-comptables, commissaires aux comptes —
Utilisateurs des états financiers

Prérequis : il est nécessaire de maitriser les principes
fondamentaux du reporting extra-financier (obligations
réglementaires, risques et enjeux, intervenants) ou
davoir suivi la formation « Reporting extra-financier
et CSRD — FondamentauXPHREEX] ci-avant.

QUELS OBJECTIFS?

Distinguer indicateurs pour action et indicateurs
pour reporting afin de clarifier les enjeux

Appliquer les 4 concepts clés du reporting extra-
financier :business model, chaine de valeur, analyse
et suivi des IRO, matérialité

Comprendre la structure du reporting exigé par

la CSRD et par l'application des ESRS

2

I||| Perfectionnement

PROGRAMME DE VOTRE FORMATION

Définir des indicateurs pertinents et adaptés a la CSRD

— Evolution du réle des indicateurs dans le reporting extra-financier

— De la communication a l'action : indicateurs SMART, pertinents et vérifiables

— Typologie des indicateurs : résultat, moyens, impacts
COMPRENDREHalyse de concepts : caractéristiques des indicateurs pertinents
APPLIQUERHtude de cas quels indicateurs pour évaluer un lancement de service
en trottinettes ?

COMPRENDRBikcussion de groupe guelles sont les limites des indicateurs
extra-financiers ?

Sapproprier les criteres de qualité des ESRS

— Les 5 criteres de qualité des ESRS1 : pertinence, fidélité¢, comparabilité, vérifiabilité, clarté

— Limites des indicateurs : non-exactitude, interprétations multiples, biais

— Réle des départements Finance, RH et Opérationnels dans la construction des indicateurs
COMPRENDREtlde de texte : décryptage de l'annexe B de 'TESRS 1
COMPRENDRRBikcussion de groupe guelles qualités pour une info utile a la décision?

POU RQUOI CHOISIR CETTE FORMATION b} COMPRENDRBlFCUSSlOn de groupe peut-on tout automatiser ?

Le report de la date d'application de la CSRD donne
aux entreprises concernées lopportunité d'approfondir
leur réflexion pour optimiser la mise en ceuvre de

ce reporting.

Dans ce cadre, il importe de rappeler que les ESRS
ne sont pas prescriptives, mais principalement
descriptives. A ce titre, elles structurent les indicateurs
a reporter et améliorent leur qualité et leur pertinence.
Cette formation s'adresse aux financiers et aux
opérationnels en entreprise qui souhaitent comprendre
cette approche en vue de contribuer efficacement a
l'accroissement de la pertinence de ce reporting.

INFORMATIONS INSCRIPTION

Cet atelier peut étre organisé en intra-entreprise
Mode danimation : présentiel, susceptible de changer
selon vos demandes et/ou les conditions sanitaires.
Nous contacter :

Tél. 01 53 17 39 00 — Mail : contact@finharmony.net
Site web : www.finharmony.net
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PROCHAINES SESSIONS

04/02/2026

19/06/2026
13/10/2026

€ TARIF: 1295 € HT

Construire des indicateurs a partir de la matérialité

— Processus d’élaboration d'une matrice de matérialité

— Double matérialité (impact + financier), parties prenantes, chaine de valeur

— Intégration dans la stratégie et les plans d’action
COMPRENDREHIystration : schéma EFRAG de construction des matrices
EXPERIMENTERIi$e en situation : évaluer la pertinence d'une grille d’indicateurs
«MECE»

COMPRENDRRBIkcussion de groupe pourquoi certains groupes ne publient pas
leur matrice ?

Assurer la cohérence et la comparabilité des données
— Périmetre, points de référence, horizon temporel
— Chaine de valeur : données internes et externes, scopes 1/2/3
— Construction, documentation, auditabilité des indicateurs
COMPRENDREHNalyse de pratiques : extraits de DEU (TotalEnergies, SNCF,
BNP Paribas, ...)
APPLIQUERAtude de cas : déterminer un indicateur social robuste selon ESRS S1

Des indicateurs pour les investisseurs

— Rappel : interactions entre la CSRD et les autres textes européens liés au reporting
extra-financier (SFDR, devoir de vigilance, ...)

— Difficultés de lecture du rapport de durabilité et proposition de solutions
COMPRENDRRBIkcussion de groupe comment intégrer la dimension extra-financiere
dans le rating d'un groupe ?

4 N\
METHODE PEDAGOGIQUE ET MODALITES D’EVALUATION

Avant : quiz d'auto-évaluation

Pendant la session : présentation accompagnée de nombreuses illustrations tirées
de l'actualité et de communications institutionnelles réelles.

Application immédiate des points abordés permettant de sassurer de l'acquisition
des connaissances : discussions entre participants et avec lanimateur, élaboration
de feuilles de route et mise en application de la méthodologie proposée.

Aprés : apports documentaires.
L'animateur est disponible pour répondre a toute question relevant de la formation.

. J




REPORTING EXTRA-FINANCEX

Mettre en ceuvre une mesure d’'impact
pour un reporting pertinent

POUR QUI?

Responsables financiers — Controleurs de gestion —
Experts-comptables, commissaires aux comptes —
Toute personne en charge d'un projet RSE ou
développement durable au sein de son organisation

Prérequis : il est nécessaire de maitriser les enjeux et
les attentes des parties prenantes internes et externes
en matiere de RSE et les principes fondamentaux du
reporting extra-financier.

©

QUELS OBJECTIFS?

Evaluer l'intérét de la mesure d'impact

Identifier les méthodes d’'évaluation et dattribution,
la théorie du changement, les modeéles logiques
d'impact prévu et identifier les impacts réels

En tant que financier, accompagner les départements
en charge du développement durable et des actions
RSE dans toutes ces étapes

e

I||| Perfectionnement

PROGRAMME DE VOTRE FORMATION

Comprendre la logique d’évaluation d'impact

— Différence entre résultats, réalisations et impacts

— Typologie des impacts : environnementaux, sociaux, économiques

— Attentes des parties prenantes et des investisseurs en matiére d'impact
COMPRENDRHI{stration : schéma résultats/impacts/ outputs
APPLIQUERdas pratique : décrire les effets réels d'un programme d'action sociale
EVALUERQuiz :a votre avis... Quiest-ce qu'un impact mesurable ?

Planifier 'impact d'un programme

— Etablir une cartographie d'impact et construire des indicateurs fiables

— Intégrer les notions deleadweight, displacement attribution et drop-off

— Formaliser les attentes via la théorie du changement et le modele logique

COMPRENDREHalyse : grille d’évaluation d’impact selon le modele SROI

EXPERIMENTERIe en situation : construire une chaine logique d’impact a partir
d'un cas dentreprise

EVALUERQuiz :a votre avis... A quoi sert le modéle logique ?

Mettre en ceuvre une évaluation rigoureuse de I'impact

POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION 2 Méthodes de collecte : échantillonnageaseling groupes témoins

Le financier est le gardien du temple de la mesure
de la performance. Et il doit I'étre aussi pour la
performance extra-financiere.

Cette formation propose les outils pratiques permettant
au financier de mettre en place une mesure d'impact
pertinente et de devenir un véritableBusiness Partner
de I'ensemble des fonctions de l'entreprise,
co-responsable de la réalité des résultats annoncés.

INFORMATIONS INSCRIPTION

Cet atelier peut étre organisé en intra-entreprise

Mode danimation : présentiel, susceptible de changer
selon vos demandes et/ou les conditions sanitaires.

Nous contacter :
Tél. 01 53 17 39 00 — Mail : contact@finharmony.net
Site web : www.finharmony.net

1 e 1

PROCHAINES SESSIONS

09/03/2026

08/07/2026
04/11/2026

€ TARIF: 1295 € HT

— Choisir les bons outils : enquéte avant-apres, matching, randomisation
— Limites et biais : conditions de validité, effets exogénes, éthique

COMPRENDREtlde de méthodes :matching, A/B test, différences de différences

APPLIQUER(as pratique : proposer un protocole d’évaluation pour un projet RH
EVALUERQuiz :a votre avis... Faut-il toujours un groupe témoin ?

Valoriser les résultats et intégrer I'impact dans la stratégie

— Formaliser le reporting d'impact : format, preuve, storytelling

— Lecture croisée avec reporting réglementaire (CSRD, Taxonomie)

— Quantification, monétarisation et retour sur investissement (mesure 8acial Return
On Investment— SROI)

— Articuler impact et performance dans la prise de décision

APPLIQUER(as pratique : monétiser les résultats d'une action environnementale
via un SROI

EXPERIMENTERt¢lier : évaluer I'impact de votre activité sur plusieurs dimensions
(éco, social, enviro)

EVALUERQuiz :a votre avis... Peut-on réconcilier performance et finalité sociale ?

4 )
METHODE PEDAGOGIQUE ET MODALITES D’EVALUATION

Avant : quiz d'auto-évaluation

Pendant la session : présentation accompagnée de nombreuses illustrations tirées
de l'actualité et de communications institutionnelles réelles.

Application immédiate des points abordés permettant de sassurer de l'acquisition
des connaissances : discussions entre participants et avec lanimateur, élaboration
de feuilles de route, mise en application chiffrée des concepts abordés.

Aprés : l'animateur est disponible pour répondre a toute question relevant
de la formation.

FHMESU



@ REPORTING EXTRA-FINANCIER

Reporting extra-financier et CSRD

Appliquer les ESRS

POUR QUI?

Responsables financiers, consolidation et comptabilité —
Experts-comptables, commissaires aux comptes —
Utilisateurs des états financiers

Prérequis : il est nécessaire de maitriser les enjeux et
les attentes des parties prenantes internes et externes
en matiere de RSE et les principes fondamentaux du
reporting extra-financier.

©

QUELS OBJECTIFS?

Connaitre la structure du reporting extra-financier
imposée par la CSRD

Mettre en ceuvre la démarche d'identification des
informations matérielles @ communiquer

Appliquer cette approche dans le cadre des
3 thématiques universelles abordées par les ESRS :
Environnement, Social et Gouvernance

o

POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION ?

La Directive européenne relative au reporting
extra-financier (CSRD) s'inscrit dans la continuité

des textes précédents (en particulier la NFRD/DPEF).
Malgré les simplifications et reports d'application en
cours, le reporting extra-financier se structure de facon
plus contraignante, avec pour objectif de promouvoir
plus de transparence et d’homogénéité dans les
informations communiquées. Mettre en ceuvre les
ESRS nécessite régulierement de «remettre a plat»
les processus de reporting des groupes.

Cette formation de deux jours permet de rappeler les
obligations déclaratives des entreprises et de prendre
du recul en vue daméliorer la qualité de I'information
extra-financiere communiquée via la mise en place de
plans d'actions a court et moyen terme.

INFORMATIONS INSCRIPTION
Cet atelier peut étre organisé en intra-entreprise

Mode danimation : présentiel, susceptible de changer
selon vos demandes et/ou les conditions sanitaires.
Nous contacter :

Tél. 01 53 17 39 00 — Mail : contact@finharmony.net
Site web : www.finharmony.net

1 e 1

PROCHAINES SESSIONS

NOUS CONSULTER

€ TARIF: 1860 € HT

I||| Perfectionnement

2 jours

PROGRAMME DE VOTRE FORMATION

Remarque importante : au-dela du report dapplication voté en avril 2025 en France,

qui

concerne les grandes entreprises (et non les groupes) et les PME cotées,

un important travail de simplification des ESRS est en cours. Certaines des thématiques
présentées ci-dessous pourront donc étre ajustées en conséquence.

Appliquer les normes ESRS dans une logique opérationnelle
— Comprendre la structure des normes ESR&L

Identifier les obligations de publication spécifiques par theme (environnement,

social, gouvernance)

— Adapter la mise en ceuvre selon la taille, la chaine de valeur et la structure de groupe

COMPRENDREt}de de texte : logique transversale et articulation entre ESRS
génériques et thématiques

APPLIQUER(as pratique : adapter 'TESRS S1 a une entreprise de services multi-sites

COMPRENDRRBikcussion de groupe gui est responsable de l'application des ESRS
dans le groupe ?

Structurer le reporting en fonction des exigences de publication

Format attendu : exigences en matiere de granularité, précision et comparabilité
Connexions entre stratégie, gouvernance et indicateurs

Articuler texte narratif et données chiffrées dans le rapport de durabilité
Présentation des informations et indicateurs requis par chacune des normes ESRS

COMPRENDREHalyse de maquette : décryptage d'un extrait de reporting structuré
APPLIQUERHtude de cas : compléter une structure type de reporting avec des
indicateurs obligatoires

COMPRENDRRBigcussion de groupe guels indicateurs dans le cas de ESRS E1,
ESRS S1? Dans quelle mesure ESRS S1 et ESRS S2 different-elles (sur le plan des
indicateurs communiqués) ?

EVALUERQuiz :a votre avis... Quelles publications sont obligatoires dés
la premiere année ?

Anticiper les enjeux de tracabilité et dauditabilité

Exigences de vérifiabilité des données et réle de l'audit externe
Documentation des processus de collecte, responsabilité, mise a jour
Connecter outils internes (ERP, reporting RSE, base RH, etc.) et publication

COMPRENDRHI{stration : exemple de processus d’élaboration du reporting durable

EXPERIMENTERIe en situation : repérer les zones de risque dans un processus
de reporting incomplet

EVALUERQuiz :a votre avis... Quelles données sont soumises a vérification
par un tiers indépendant ?

/

\
METHODE PEDAGOGIQUE ET MODALITES D’EVALUATION

Avant : quiz d'auto-évaluation

Pendant la session : présentation accompagnée de nombreuses illustrations tirées
de l'actualité et de communications institutionnelles réelles.

Application immédiate des points abordés permettant de sassurer de l'acquisition
des connaissances : discussions entre participants et avec lanimateur, élaboration
de feuilles de route et mise en application de la méthodologie proposée.

Aprés : apports documentaires.
L'animateur est disponible pour répondre a toute question relevant de la formation.

J




Testez vos [Ezxr[E
connaissance: ; :
sur notre site [=]

Démystifier la finance pour mieux agir :

une approche accessible et concréte pour
comprendre les chiffres, dialoguer efficacement
et renforcer les décisions au quotidien.



Débuter en finance
Apprenez a parler «finance »

CERTIFICAT

POUR QUI?

Tout le personnel de I'entreprise — Représentants
salariés au Conseil d’Administration — Représentants
du personnel — Consultants — Créateurs dentreprise

Prérequis : cette formation ne requiert aucune
connaissance préalable en comptabilité et en finance.

QUELS OBJECTIFS?

Développer une culture financiere

Prendre conscience des enjeux financiers pour
devenir un interlocuteur crédible au sein de

son entreprise

Identifier sa propre contribution a la performance
financiere de l'entreprise

||| Fondamentaux

PROGRAMME DE VOTRE FORMATION

Ce parcours e-learning tutoré est constitué de 8 modules (de 20 a 30 minutes),
organisés chronologiquement pour un apprentissage progressif du langage financier.

Module 1 — Le business model :découvrir les éléments du business model et comprendre
comment le business model est impacté par les évolutions du marché.

Module 2 — Le cycle financier :comprendre les concepts fondamentaux de résultat et de
marge opérationnels, de rentabilité financiere, de rotation des actifs, et d‘autofinancement.

Module 3 — Le bilan : détailler les éléments constituant le bilan, et mettre en application
au travers d'un cas pratique sympathique.

Module 4 — Le chiffre d'affaires : comprendre la reconnaissance a l'avancement ou
a lachévement, faire la différence entre CA comptabilisé, facturation et encaissement.

Module 5 — Le compte de résultat : faire le lien entre résultat, autofinancement et suivi
de la performance, connaitre les niveaux intermédiaires de co(ts et de marges.

POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION Module 6 — Les cofits de revient :analyser les cofts de revient, faire la différence entre

La finance est un défi pour tous dans l'entreprise.
Cette formation 100% en ligne permet a un
opérationnel non financier d'acquérir le vocabulaire
et les notions de base pour comprendre les enjeux
financiers d'une entreprise et communiquer de
maniére efficace avec un service financier.

INFORMATIONS INSCRIPTION
Parcours e-learning accessible en ligne aux dates
de votre choix.

Mode danimation : distanciel, susceptible de changer
selon vos demandes et/ou les conditions sanitaires.

Nous contacter :
Tél. 01 53 17 39 00 — Mail : contact@finharmony.net
Site web : www.finharmony.net

DATE DE DEMARRAGE

Parcours e-learning

accessible en ligne aux
dates de votre choix

colits imputés directement et colts imputés via des clés de répartition.

Module 7 — Le cash :comprendre les décalages entreash-inet cash-out,mesurer I'impact
des opérationnels sur la trésorerie, découvrir feee cash flow.

Module 8 — La décision d'investir : Comprendre les notions de retour sur investissement et
de codt du capital. Découvrir Ipayback,la VAN et le TRI.

Session de tutorat individuel a distance

METHODE PEDAGOGIQUE ET MODALITES D’EVALUATION

Cette formation est a suivre 100% en ligne sur la plateforme FinHarmony Digital.
Son contenu équivaut a 1 jour de formation en présentiel.

Liés par un storytelling entrainant, tous les modules sont découpés en plusieurs

séquences interactives pour impliquer l'apprenant. Ils incluent notamment une

voix off, des vidéos pédagogiques et des animations, des séquenc&d moi dans

tout ga ?» et «Est-ce que je peux essayer?»

Un quiz d’évaluation conclut chaque module pour vérifier que les points essentiels

ont été retenus.

L'apprenant peut étaler son apprentissage sur la durée de mise a disposition (3 mois).

Les modules se liberent au fur et & mesure de l'avancement de l'apprenant.

Une fois terminés, ils peuvent étre reconsultés a volonté jusqu'a la fin de la souscription.

Support technique et pédagogique :

— Alafin du parcours, un rendez-vous de tutorat est organisé avec le formateur
pour échanger sur le contexte professionnel de I'apprenant et reprendre les points
importants de la formation.

— Un support est téléchargeable dans chaque module pour faciliter la mémorisation
des points-clés.

— Un glossaire est accessible en permanence depuis le menu. Il est téléchargeable
a la fin du parcours.

Un certificat FinHarmony est attribué a l'apprenant quand il termine 'ensemble
du parcours.



La Finance pour tous :

Income | Outcome® Business Simulations

Business Simulations

POUR QUI?

Membres non financiers du Comité Exécutif — Managers

de projet — Utilisateurs des états financiers — Managers
non financiers, Responsables non financiers de sites
de production, de BU — Commerciaux

Prérequis : aucun niveau de connaissance préalable
nest requis.

QUELS OBJECTIFS?
Interpréter la situation financiere de I'entreprise et
ses choix stratégiques
Contribuer aux discussions et aux décisions
concernant les volets business et finance
S'approprier les fondamentaux de la Finance :
flux de trésorerie, Besoin en Fonds de Roulement,
emprunts, budgets...

Vivre un moment ludique en équipe

||| Fondamentaux

PROGRAMME DE VOTRE FORMATION

La Finance pour tous est un jeu dentreprise. Les participants découvrent et expérimentent
en jouant les outils et concepts financiers et notamment :

— Les états financiers de base et leur utilité pour le management : compte de résulta&I(P
et bilan

APPLIQUERdréez votre entreprise en équipe. Expérimentez les enjeux de
financement en fonds propres et par endettement

— La fagon dont les conditions du marché ont un impact sur les décisions business

APPLIQUERHEN équipe répondez aux appels doffre en fixant les prix qui permettent
d’étre concurrentiel et profitable

— L'importance de la maitrise du cash
APPLIQUERArenez les décisions d'investissement qui correspondent a votre stratégie
en anticipant les contraintes de trésorerie

— La différence entre cash et profit

COMPRENDREdbriquez vos états financiers et comprenez en expérimentant la notion
de résultat comptable

POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION ?- Les codits fixes et variables, les OPEX et CAPEX

Cet atelier a pour objectif de rendre ludique la
formation en finance.

En situation de concurrence, les participants
construisent leur position financiere sur le plateau
de jeu et interprétent les résultats de leurs décisions.
Les conséquences de leurs décisions stratégiques
sont immédiates. Les participants comprennent ainsi
comment ils contribuent (et contribueront) au succes
de leur entreprise.

Cette formation peut étre la premiére étape d'un
parcours de formation finance pour non financiers,
ou adaptée en une demi-journée ludique eteam
building pour lancer un séminaire d’entreprise.

INFORMATIONS INSCRIPTION

Cet atelier peut étre organisé en intra-entreprise

Mode danimation : présentiel, susceptible de changer
selon vos demandes et/ou les conditions sanitaires.

Nous contacter :
Tél. 01 53 17 39 00 — Mail : contact@finharmony.net
Site web : www.finharmony.net

DATE A CONVENIR AVEC VOUS

Inscrivez votre équipe

ou planifiez un évenement
de management !

( TARIF : 1295 € HT

APPLIQUERExpérimentez I'impact du classement OPEX/CAPEX sur vos états financiers
en prenant les décisions business qui font gagner votre équipe

— La structure des coldits et les contraintes de capacité

— Les budgets et les prévisions de flux de trésorerie

— L'impact des décisions d’investissement sur le cash et sur le résultat
— La nécessité de contrdler le Besoin en Fonds de Roulement

— Les indicateurs du management (ROA, ROI) et de performance

COMPRENDREdmprenez I'utilité des ratios de performance en les appliquant
aux décisions business qui font gagner (ou perdre) votre équipe

METHODE PEDAGOGIQUE ET MODALITES D’EVALUATION

Références de la formation : La Finance pour tous est une simulation business
pratique, qui connecte les participants et les engage. Le jeu a été développé par
Andromeda Simulations International aux USA.

Modalités pratiques :

— Deux versions de jeu : en présentiel ou a distance.

— Participants : 12 au minimum et 24 au maximum en présentiel (18 en distanciel).
Les formateurs sont certifiés.

Pendant la session : le plateau de jeu permet de visualiser les liens entre le bilan
et le compte de résultat, la position de cash, etc. Les participants sont regroupés
en équipes et doivent prendre les meilleures décisions pour que leur entreprise
soit pérenne et profitable. Au fur et a mesure de l'atelier, les stagiaires vont se
familiariser avec les fondamentaux de la finance tout en samusant. Une véritable
émulation apparait !

Un booklet complet présentant la structure de l'entreprise et les concepts est
distribué en début de séance pour que les participants puissent suivre leurs décisions
et les résultats financiers qui en découlent.

Les nombreux échanges au sein des équipes et les interventions de l'animateur
permettent d'ancrer et de sassurer de l'acquisition des connaissances.

Aprés : lanimateur est disponible & I'issue de la formation pour répondre & toute
guestion relevant de la formation.



Fondamentaux de la finance dentreprise
Du business model aux ratios financiers

POUR QUI?
Chefs de projet — Membres du département

communication financiére — Managers non financiers —

Managers comptables, Managers consolidation —
Auditeurs internes

Prérequis : il est nécessaire de disposer d'une
compréhension de base de l'entreprise et de ses
processus économiques.

QUELS OBJECTIFS?

Identifier les éléments de contexte et les concepts
nécessaires pour aborder la finance dentreprise

Comprendre le cycle financier de l'entreprise,

le cash-flow, la croissance et les logiques
d'investissement et de financement

Développer une vision concrete, dynamique et
transversale de la performance financiere

Calculer les agrégats et ratios fondamentaux

en ayant des références pour les évaluer et juger

de leur évolution

Intégrer la dimension du risque pour évaluer I'impact
des actions et préparer la prise de décision

POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION ?

La connaissance de la finance dentreprise est devenue

un préalable a toute progression de carriere managériale,

car au-dela du dialogue de gestion, les organisations
attendent d'un manager qu'il agisse de maniere
pertinente sur la performance de I'entreprise.

Cette formation 100% en ligne est adaptée au
planning chargé des managers destinés a prendre
de nouvelles responsabilités.

INFORMATIONS INSCRIPTION
Cette formation peut étre personnalisée pour
votre entreprise

Mode danimation : distanciel, susceptible de changer
selon vos demandes et/ou les conditions sanitaires.

Nous contacter :
Tél. 01 53 17 39 00 — Mail : contact@finharmony.net
Site web : www.finharmony.net

DATE DE DEMARRAGE

Parcours e-learning
accessible en ligne aux
dates de votre choix
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PROGRAMME DE VOTRE FORMATION

22 modules e-learning interactifs organisés en 5 parcours

Parcours 1 : Approche générale (3 modules — 1h30)

— Le cycle financier de l'entreprise : actif économique, capitaux investis, chiffre daffaires,
résultat opérationnel net, cash-flow

— Premier apercu des mesures de la performance financiére : rentabilité, autonomie
financiére, solvabilité, liquidité

— Situer la performance de I'entreprise : approche sectoriellenchmarking
positionnement stratégique, approche analytique

Parcours 2 : La rentabilité dexploitation (5 modules — 3h)

— Le chiffre d'affaires : outils d'analyse de son évolution dans le temps

— Les structures de codts : codts variables/fixes, charges par nature/par destination,
colt dachat/codt de revient

— Effet ciseau, point mort et levier opérationnel

— Les effets non opérationnels : effets de change, périmetre, autres effets non récurrents

— Les marges, les SIG et leur évolution

Parcours 3 : Bilan et variation de l'actif économique (6 modules — 3 h)

— Ce qu'il faut savoir sur le bilan : I'actif économique

— La politique d'investissement et la décision d’investir

— La dynamique du BFR : croissance et saisonnalité

— Les montages particuliers a connaitre : contrats a long terme, apports partiels d’actifs,
LBO et effet de levier

— Zoom sur les actifs incorporels : impact sur les comptes et enjeux

— Intensité capitalistique et rotation des actifs

Session de tutorat individuel & distance (1h)

Parcours 4 : cash-flow et financement (4 modules — 3h)

— Les capitaux propres : variation et rémunération

— La dette financiére : codt de financement et effet de levier

— Cash-flow opérationnel : décalages entre résultat d'exploitation et flux de trésorerie
opérationnels, calcul ddree cash flow, pieges a cash

— Tableau des Flux de Trésorerie (TFT) : structure d'un TFT, recalculer les grandes masses
du TFT

Parcours 5 : La performance financiére (4 modules — 2h)

— L'autonomie financiere (ou la capacité a rembourser sa dette)

— La liquidité (ou la capacité a faire face & ses échéances a court terme)
— La solvabilité (ou les grands équilibres de structure financiére)

— La rentabilité économique et financiere

Etude de cas pratique (2h), quiz final (1h) et session de tutorat individuel
a distance (1h30)

TARIFS
Parcours 1+2+3 Parcours 4+5

720 € HT 800 € HT

-10% pour 2 lots souscrits le méme jour

METHODE PEDAGOGIQUE ET MODALITES D’EVALUATION

Cette formation est a suivre 100% en ligne sur la plateforme FinHarmony Digital. Son contenu équivaut a 3 jours
de formation en présentiel.

Les thématiques sont abordées en partant de la réalité du business et leur traduction financiéere est présentée de maniére
simple et concréte.

Tous les modules sont découpés en 8 séquences interactives pour impliquer lapprenant. lls incluent notamment une voix off
et des vidéos pédagogiques, un micro-cas pour une mise en application immédiate, une séquence tableau blanc pour retenir
les formules, et un fil d’Ariane (cas réel dentreprise). Un quiz d'évaluation conclut chaque module pour vérifier que les points
essentiels ont été retenus.

L'apprenant peut étaler son apprentissage sur la durée de mise & disposition souscrite (2 & 6 mois). Les parcours se libérent
au fur et a mesure de l'avancement de I'apprenant. Une fois terminés, ils peuvent étre reconsultés a volonté jusqu’a la fin
de la souscription.

Support technique et pédagogique :

— Ala fin du parcours 3 et & la fin du parcours 5, un rendez-vous de tutorat est organisé avec le formateur pour échanger
sur le contexte professionnel de lapprenant, le guider dans l'acquisition des compétences et revoir I'étude de cas.

— Un forum permet a l'apprenant de communiquer avec le formateur entre deux rendez-vous.

— Un glossaire (avec définitions et acronymes) est accessible en permanence depuis le menu des modules.

— Des ressources complémentaires sont proposées dans les séquences « pour aller plus loin».

— Un support est téléchargeable dans chaque module pour faciliter la mémorisation des points clés de I'apprentissage.

Un certificat FinHarmony est attribué a l'apprenant quand il termine I'ensemble des parcours.

LE TUTORAT A LA CARTE PAR FINHARMONY

Toutes les formations 100% en ligne de FinHarmony prévoient une ou plusieurs séances de tutorat, élément indispensable
pour ancrer les notions apprises et accompagner lapprenant jusqu’a la fin du parcours.

Pour une inscription individuelle, les deux dates de sessions de tutorat sont fixées au début de I'inscription, en accord
avec l'apprenant.

Pour une inscription groupée (plusieurs personnes d'une méme entreprise), le tutorat peut étre réalisé en groupe
soit en classe virtuelle, soit en présentiel dans les locaux de votre entreprise. Le formateur peut aborder des points
spécifiques a votre entreprise au cours de cette session, pour contextualiser la formation



Finance d’entreprise — Niveau 1

Les états financiers a la portée de tous

POUR QUI?

Membres non financiers des comités de direction —
Chefs de projet — Membres du département
juridique — Membres du département communication
financiere — Utilisateurs des états financiers

Prérequis : aucun niveau de connaissance préalable
nest requis.

QUELS OBJECTIFS?

Décrire les regles d'élaboration des comptes

Traduire économiquement les principales transactions
de l'entreprise

Interpréter les états financiers et les principaux
agrégats utilisés
Différencier le résultat et la trésorerie

Renforcer la qualité des échanges entre
opérationnels et financiers

||| Fondamentaux

PROGRAMME DE VOTRE FORMATION

Comprendre le role de la comptabilité et des états financiers

— La comptabilité comme langage commun et outil de communication

— Les différents types de comptabilités et leurs usages
COMPRENDRH{stration : panorama des rdles comptables dans l'entreprise

Faire le lien entre business model et logique financiere

— Cycle financier de l'entreprise : création, transformation et distribution de valeur

— Distinction entre les parties prenantes et leurs attentes financieres

— Notions de rentabilité, risque, structure de financement
COMPRENDRHIstration : schéma de cycle financier et modele économique
EVALUERQuiz :a votre avis... Qui supporte le plus de risque, entre préteur et actionnaire ?

Connaitre les grands principes comptables
— Principe de la comptabilité dengagement et de rattachement des charges aux produits
— Quand appliquer les normes locales et les normes IFRS ?

Lire et interpréter un bilan
— Définition, logique et structure du bilan
— Equilibre actif/passif, capitaux propres et financement

POU RQUOl CHOISIR CETTE FORMATION 7 Immobilisations, BFR, dette et capitaux propres : lecture patrimoniale de l'entreprise

Chaque action ou décision a un impact économique

et financier, qui est répercuté dans les états financiers
de l'entreprise. Comprendre et analyser la performance
financiere de l'entreprise nécessite de comprendre et
de situer I'impact financier des actions de chacun.
Cette formation permet d'identifier ses leviers d’action
et de positionner sa contribution a la performance
financiere.

INFORMATIONS INSCRIPTION

Cet atelier peut étre organisé en intra-entreprise

Mode danimation : présentiel, susceptible de changer
selon vos demandes et/ou les conditions sanitaires.

Nous contacter :
Tél. 01 53 17 39 00 — Mail : contact@finharmony.net
Site web : www.finharmony.net

PROCHAINES SESSIONS

07-08/04/2026
18-19/06/2026

08-09/10/2026
14-15/12/2026

( TARIF : 1860 € HT

APPLIQUER(as pratique fil rouge : réaliser le bilan de la société de Nicolas
COMPRENDRE€cture commentée des principaux postes du bilan

Comprendre le compte de résultat et les indicateurs de performance
— Construction d'un compte de résultat par nature et par destination
— Lecture des marges et résultats : marge brute, résultat opérationnel (EBIT) opérationnel
- EBE, EBITDA : quelle utilité ?
— Lien entre bilan et compte de résultat
COMPRENDREHalyse de cas : lecture commentée d'un compte de résultat
APPLIQUERJas pratique : analyser la performance d’une entreprise a partir des SIG

APPLIQUER(as pratique fil rouge : réaliser le bilan et le compte de résultat de la société
de Nicolas

Faire le lien entre résultat, cash et pilotage
— Elémentcash et non cash : ol passe l'argent des amortissements et des provisions ?
— Marge brute d'autofinancement (MBA), variation de BFR et autres éléments d’exploitation
— Cash-flow libreftee cash flow) : indicateur clé de pilotage
COMPRENDRE€cture commentée d'un tableau des flux de trésorerie
APPLIQUERJas pratique fil rouge : réaliser le tableau des flux de trésorerie de la société
de Nicolas
EVALUERQuiz :a votre avis... Une entreprise bien gérée na pas de dette ?

METHODE PEDAGOGIQUE ET MODALITES D’EVALUATION
Avant : quiz dauto-évaluation

Pendant la session : présentation ludique sappuyant sur des cas pratiques
tirés de situations réelles. Plusieurs vidéos d'animation. Approche pragmatique,
quiz interactifs et échanges en cours de séance permettant de s'assurer de
l'acquisition des connaissances.

Aprés : fiche de synthése.
L'animateur est disponible pour répondre a toute question relevant de la formation.



Finance d’entreprise — Niveau 2

De la rentabilité opérationnelle a la rentabilité des projets d’investissement

POUR QUI?

Membres non financiers des comités de direction —
Chefs de projet — Membres du département
juridique — Membres du département communication
financiere — Utilisateurs des états financiers

Prérequis : il est recommandé de maitriser les
principes de la comptabilité et de I'élaboration

des états financiers ou davoir suivi la formation
«Finance dentreprise — Niveau 1 (Les états financiers
a la portée de tous) »[FHGEFI] ci-avant.

QUELS OBJECTIFS?

Slapproprier la structure des codts et les différents
niveaux de marge

Evaluer les enjeux des équilibres financiers au sein
de l'entreprise, 'importance du Besoin en Fonds de
Roulement (BFR) et la différence entre le résultat et
la trésorerie

Calculer la rentabilité financiere d'un projet
d’investissement en intégrant cet indicateur dans

la prise de décision

Décoder les principaux ratios financiers

1 |I Perfectionnement

PROGRAMME DE VOTRE FORMATION

Business model, cycle financier et création de valeur

— Fondamentaux du modéle économique

— Cycle financier : capitaux investis et capitaux employés, rentabilité, cash-flow
— Création de valeur et ROCE

COMPRENDREHalyse : lien entre business model et cycle financier

APPLIQUERdas pratique : calculer les impacts des transactions dans un cycle
financier complet

APPLIQUERdas pratique : calculer le ROCE
EVALUERQuiz :a votre avis... Quiest-ce qu'une entreprise «créatrice de valeur» ?

Focus sur le résultat opérationnel

— Analyse de la structure des co(ts : utilité de la comptabilité analytique
« Distinction co(ts directs/codits indirects
* Analyse charges fixes/charges variables

— Calcul du point mort

— Détermination du co(t de revient

APPLIQUER(as pratique : analyser un compte de résultat sur 2 périodes
EVALUERQuiz :a votre avis... Quelle est lutilité du calcul du point mort?

Du résultat opérationnel & la trésorerie

POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION 2 Pourquoi le résultat nest pas la trésorerie ?

Connaitre et maitriser le langage financier et les
grands mécanismes de la finance permet a tout
opérationnel d'étre encore plus efficace pour défendre
ses projets.

Cette formation donne les clés du fonctionnement
financier de l'entreprise, pour permettre au manager
d'identifier et d'actionner les leviers damélioration de
la performance financiére de son unité.

INFORMATIONS INSCRIPTION
Cet atelier peut étre organisé en intra-entreprise

Mode danimation : présentiel, susceptible de changer

selon vos demandes et/ou les conditions sanitaires.

Nous contacter :
Tél. 01 53 17 39 00 — Mail : contact@finharmony.net
Site web : www.finharmony.net

PROCHAINES SESSIONS

11-12/05/2026

14-15/09/2026
12-13/11/2026

( TARIF : 1860 € HT

— Lien entre Besoin en Fonds de Roulement (BFR) et trésorerie
— «Hunt for cash» : les leviers opérationnels du manager

COMPRENDRBEd¢héma : du résultat au flux de trésorerie

APPLIQUER(as pratique : déterminer le cash-flow d'une activité a partir d'un compte
de résultat

Etude de rentabilité dun projet d’investissement

— Etapes clés : de l'identification a la sélection

— Indicateurs de rentabilité : VAN, TR, IP, Payback

— WACC et taux d'actualisation

— Calculs financiers et indicateurs de performance

— Pilotage et prise en compte des risques et opportunités

APPLIQUER(as pratique fil rouge sur I'évaluation des projets d'investissement
EVALUERQuiz :a votre avis... Pourquoi un TRI élevé n'est pas toujours un bon critére ?

Introduction & I'évaluation dentreprise et a la rentabilité de l'actionnaire
— Trois méthodes de valorisation d'une entreprise
— Effet de levier et ROE

METHODE PEDAGOGIQUE ET MODALITES D’EVALUATION
Avant : quiz dauto-évaluation

Pendant la session : alternance de développements théoriques et d'illustrations
tirées de cas réels. Plusieurs vidéos d'animation. Les nombreux cas pratiques
et les échanges interactifs permettent de valider l'acquisition des compétences
au fur et a mesure de la formation..

Aprés : fiche de synthése.
L'animateur est disponible pour répondre a toute question relevant de la formation.



CAPEX ou OPEX?

CLASSE
VIRTUELLE
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POUR QUI?

Toute personne intéressée par lacquisition
des principes clés relatifs aux enjeux CAPEX/OPEX. PROGRAMME DE VOTRE FORMATION

Prérequis : aucun niveau de connaissance préalable Faire la différence entre CAPEX et OPEX

nest requis. — Dépenses d'investissement (CAPEX) vs dépenses dexploitation (OPEX)
Matériel : les SuppOl‘tS de formation et le lien vers — Comprendre la |0gique Comptable

:a ;:Iasset.wrtuelle sont mis a disposition la veille de — Maitriser les impacts économiques : cash, EBIT/EBITDA, résultat net

a formation.

COMPRENDREHIystration : schéma d'arbitrage CAPEX/OPEX
COMPRENDRB-rhinstorming : avantages et inconvénients pour le manager

QUELS OBJECTIFS? APPLIQUER(as pratique : classer les dépenses entre OPEX et CAPEX

Distinguer les OPEX des CAPEX Identifier les régles comptables et les cas particuliers

Evaluer les impacts sur les états financiers de — Reégles générales de comptabilisation d'un actif

chacune de ces catégories — Cas spécifiques &, formation, publicité, dépenses ultérieures
Identifier les impacts concrets des arbitrages — Les contrats de location (IFRS 16) créent-ils un CAPEX ou un OPEX?
I?A':EX/_OPEX sur la performance globale de APPLIQUER(as pratique :codts dacquisition —- OPEX ou CAPEX ?
entreprise

APPLIQUER(as pratique :colts ultérieurs — OPEX ou CAPEX?

Mesurer les impacts pour le manager

— Conséquences organisationnelles des CAPEX
POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION? 1 g

CAPEX et OPEX sont des anglicismes qui s'invitent dans
de nombreuses décisions opérationnelles d'achat ou
d'investissement. Contraintes comptables ou reflets

de la stratégie de financement de l'entreprise ?

Cette formation propose de comprendre comment
distinguer les CAPEX et les OPEX, et les enjeux de
cette classification.

APPLIQUER(as pratique de synthése : comparer les impacts des 2 classements
sur les indicateurs financiers

INFORMATIONS INSCRIPTION

Cet atelier peut étre organisé en intra-entreprise
Mode danimation : distanciel, susceptible de changer
selon vos demandes e